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年是 !十五五" 规划的开局之
年#也是公司!二次创业"启航的关键之
年$ 上半年#面对需求疲软%产能过剩%原
料涨价%竞争白热化的严峻形势#公司紧
扣 !

$!%

"工 作 主 线 #聚 焦 降 本 %增 效 %拓
市%创新#守住了安全环保底线#在多个
领域取得成效$

$一%安全⣛ԉద本ᑦ基& 全面落实
!

!&'(((

"管理模式 #实现微小及以上事
ᩱ为䰢$ 压紧责任体系#化肥分公司%科
技公司顺利通过中央及省级安全生产巡
查& 隐患整治精准发力#!我为安全做诊
断"ٽ现奖励近

)"

万元#组织重大隐患ݐ
定培训考核&应急能力实战提升#深入开
展!集中安全诊断"活动#!三Ⱎ"演练检验
真功๗#!承包商作业安全管控系统"进
入开发阶段&强化环保管理&科技公司完
成三聚⅜胺装置废水储Ἡ项目建设&复
合肥公司成功换领新'排污䃤可证($

$θ%ᡂ⒈䭹本成ᩴ᭪㦃& 开展!降本
增效)金点子*征集"专项活动#完成首轮
建议征集$ 探㉎硫㚻提纯硫酸技术转化#

降低硫酸采购成本# 助力复合肥产品综
合降本$ 复合肥一体化通过集中采购%修
旧利废等降本超

%""

万元& 高分子公司
通过配方优化% 旧料回收等降本

&("

余
万元&化肥分公司通过自行修复改造%废
旧材料再利用% 政策红利争取等实现降
本

!&"

余万元&科技公司通过生产降耗%

修旧利废% 自主安装等实现降本
!""

余
万元

*

四川双⦊通过节能技改%修旧利废
等实现降本约

+,

万元$

$̵%市౦攻坚ๆ◥开㟝& 复合肥一
体化聚焦硝基肥扩销增量#

(

月单月销量
同比增幅达

'+-!.

&加蓝公司创新渠道模
式#落地中䧭建济ͼ高速项目#实现山东
高速系统!䰢的突破"#并完成首批次液
袋
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发运&科技公司油田助剂销量同
比增长

$',.

# 成功中标中石化核心标
包&四川双⦊䉡ጊ!加气走᏶"

%

Ꮣ站点稳
定运营#累计䰢售

!-(

万吨#成为稳定的
利润增长点$

$四%产͆ࣽ展ₑмߌᔗ& 资䶡
2
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项目
已投产# 为公司能源版图扩ᑌຌ定了基
础$ 新品研发上市提速#液体微生物菌剂
!液本"成功上市#开辟全新赛道&高分子
公司

6789:

膜入选四川省首批 !天Ꮘ
名品标准培育项目"# 品牌影响力提升$

含聚谷氨酸尿素研发试产# 新增授ᱯ专
利多件#发布企业标准

&

项$

$π%ネ⤲提质䉷㘩්ᩴ& 公司职业
技能等级认定获国家认可#

)!

个工种实
现 !国网可查 %社会通用 "&᠕优䖠选

!,

名优秀后备人才%青年职工开展跨单位%

跨岗位挂职轮岗历练# 全面提升职工综
合能力&业䉎一体化系统全面上线#全产
业链盈利分析完成论证&!一企一策"优
化考核#精ガ指标%量化评价#适配公司
当前发展$

&建ᑁ领培ᵥ䨤偮چ%ڙ$ 扎实开展
树立和践行正确政绩观学习教育# 举办
读书班#开启!聚力二次创业%决胜转型
升级"形势任务教育活动#统一思想#凝
聚共识$ 拓展党建引领创新示范#选树公
司级党员责任区

#

个 # 党员示范岗
),

个#激励党员发挥先锋模范作用$ 创新举
办

0;

短视频创作比赛%!ᮦ㐄美丰"品牌
挑战赛#激发青年活力$ 创新开展

!'

小
时探ࢮν直播# 彰显᭑耕保供的美丰底
气$ 独家冠名全民健身走+跑,大赛射洪
首站启动赛#助力川超足⤯联赛#美丰品
牌影响力持续提升$ 持续开展!

(

-

),

"思
廉日活动#!廉语清风"品牌深入人心$

在肯定成绩的同时# 我们更要清醒
地看到存在的问题$ 一是经㥑业绩不ࣶ
预期! 受原料涨价%产品限价%需求疲软
等多重ᡐ压#公司出现阶段性亏损#扭亏
为盈任务十分艰ጔ$ 二是市场《ε力ϋ
ᒱ提升! 部分战略产品+如
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%聚谷氨
酸尿素,推广远未达预期#特肥品牌影响
力远远不๋#渠道掌控力远远不足$ 三是
战⪑规划䔄不๋清ᮜ"不๋ڣ体! 公司加
快转型升级%改造旧引᧺%拓展新赛道%

培育新动能的发展路径还不清晰# 㑦ͻ
一ᑌ蓝图㐄到底的底气和具体项目的支

ᦽ落地$ 四是人才ᷛ䭋᫙层! 懂技术%懂
经营#特别是懂销售的复合型人才⼬㑦#

部分干部职工Ϲ然存在!吃老本"思想#

对!二次创业"认识不足#࢝机意识不强$

π是干事创业的᪳化ⅇ围䔄不≿ࣆ! !重
表态䒧落实%当面⇋通不足%执行偏⻧要
求"等现䆍依然广∇存在#!说实话%干实
事"的工作作风亟待改进提升$

当前#行业≃牌加速#不进则䔬%ᚎ
进也是䔬$ 我们必须以形势任务教育为
契机#统一认识%统一目标#找准路径#打
一场上下同欲的突围战$

一是认清生ႄ现⟢之#࢝ $%破 除思
ᘟ坚ۜ! 当前#化肥行业!冰火两重天"#

经营业绩不及预期# 本质上是传统发展
路径难以为㐓的警示$ !二次创业"不是
口号#而是生存的选᠕$ 我们开展!聚力
二次创业%决胜转型升级"形势任务教育
专项活动#就是要通过大调研%大讨论%

聚共识#引导全体干部职工深刻理解.不
转型就是₧路#ᚎ转型就是等₧$ 必须摒
弃!等靠要"思想#树立!生存靠自己"的
强◴࢝机感$

二是ឪ准转型升级之#ᱦ $%明确⾭
围路ᒰ! 当前#国家㇚食安全有刚性稳定
需求# 公司有中石化股东㗸景和地方政
Ꮘ的支持$ 我们必须抓住转型发展的窗
口期#从单纯的!化肥产品制造商"向!作
物解决方案服务商"转型$ 下半年#要高
标准完成'公司发展形势白⯚书(的深入
讨论和深化运用#高质量推进!讨论-找
路径"!共识-出成果" 两个阶段的任务#

加快形成'!二次创业%转型升级"实施意
见(#明确时间表%路线图%责任人$

三是ᑦ化全员参与之#责 㖆攻܉%$
坚合力! 从领导班子到一线职工#每个人
都是二次创业的当事人#没有᫭观者$ 领
导班子要定战略%定资源&中层干部要找
短板%抓协同&基层一线要降成本%保安
全% 提质效$ 绝不٭䃤ख谈成绩不谈问
题#ख提జ难不提方案$ 要将大讨论中发
现的!金点子"转化为降本增效的!金钥
匙"#让每个岗位都成为利润的贡献点$

下半年# 我们将迎来新中国成立
%%

周年#

也是公司扭亏为盈开新局% 二次创业再出发的
攻坚阶段$ 总的要求是.深入贯彻落实公司!两
会"精神#紧扣!

)!%

"工作主线#以!聚力二次创
业%决胜转型升级"形势任务教育为抓手#坚持
问题导向%目标导向%结果导向#引入精益管理#

重塑美丰品牌#突出!经营提效%项目提速%管理
提质%党建提能"#全力冲刺年度目标$

$一%以'̹破Ẩڜ㏴̹䔄(⮰۟ᓯ)坚۟᝿
赢市౦攻坚ᝄ&市场是我们的生命线#销售是当
前的核心瓶颈$一是重塑㥑䨬体系!重建营销部
门#发挥支ᦽ%赋能作用#建立产品%渠道%品牌
矩阵体系#量化美丰品牌的核心竞争力#建立差
异化的竞争优势$根据公司阶段发展目标#加快
销售人员的队伍建设%引进和培养$二是完善र
专业㥑䨬策⪑! 以化肥营销为例# 建立系统思
维#㐄制作物%土ฐ%主要竞品等市场基础地图#

回答清Ẇ!我们目标用户在ਖ里%我们的目标市
场有多大%我们的对手是谁"等基本问题#全面

梳理现有产品层级#精准定位#清晰划分高端%

中端% 流量等品类# 明确自身市场份额与增长
点#找准重点主攻区域#深耕细分市场#配套相
应营销策略#确保实事求是#可᧹作%可执行&持
续推进!微观营销

<

数字化看板"项目#加快策
略落地$三是优化产品结构!通过精准解决客户
痛点#推荐客户合适的产品#加大主推产品%拳
头产品%爆款产品的营销力度$四是优化⍌道建
设! 强化空白市场攻坚#扩大销售渠道&对于持
续未完成目标的经销商和空白区域# 推进分品
牌经销机制$

$θ%以'৘჆䱾ᆝ̹ᩪᲪ(⮰䴓ߞ)⌝ᡂ䭹
本්ᩴ⒈߇&成本是企业的核心竞争力$我们必
须树立!干ℇጪ也要᠓出水来"的降本意识$ 一
是͑控预算开支!牢固树立!过紧日子"思想#坚
持!无预算不开支%超预算不列支"#全面梳理各
类支出#从实从严审批$ 是不满足!为客户创܍
造价值"!为公司盈利"!增加职工幸福感% 获得
感"原则的#坚决做到不该花的䧝不花%可干可

不干的事不干$二是⠌抓ӇᏀ链降本!细化技术
标准#优化供应商结构#增加竞争#研ݐ市场䊷
势#细化关键原材料成本构成分析#抢抓机䕳#

探㉎战略采购#提高ᵲ᳢采购率&持续推进硫㚻
提纯硫酸技术落地#从源头降低成本$三是深化
技改降耗!复盘装置非计划停车原因#落实预防
性检修$化肥分公司要严控吨尿素天然气消耗#

科技公司要优化三胺%硝铵工艺#双⦊公司要加
快推进脱重◯装置%

=84

不凝气回收等重点项
目落地投用#向技改要效益$四是提高执行效率
降本!突破!部门ළ"和!流程ࢍ点"#明确业务流
主责和协同责任#最大程度减少内耗$

$̵%以'᪎᪅日月ᢎ新天(⮰偰߇)ߌ䕋产
͆䒘ಷࡳ㏓&一是做好#十ππ$䄷ン布局!高标
准完成!十五五"规划㑂制#四个产业专班要㐓
续深化⚐化工%电子化学品%化工新材料等项目
调研#为公司长远发展储备优质项目$二是抓好
新䶥Ⱊ落地!四川双⦊要争取更多气源#做好人
员和设备准备#要确保新的
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项目ᬕ日投产%尽快达效$科技公司要加快针状
肥项目建设速度#ᬕ日投产见效$三是加ᔗ新品
ⵀ发转化!积极推进功能性氨基酸肥料%水⽧专
用肥的研发量产# 加快基因䄝控型生物刺激素
的成果转化#形成新的利润增长点$

$四%以'ᬢᬢᩪᓯ̹下(⮰责任ᙋ)Ⴔ➎安
全合㻰Ꮑ线& 没有安全#一切归䰢$ 一是ᑦ化䮼
ᗏᢾᴑ!扎实开展!百日安全生产活动"#对照重
大隐患ݐ定新标准#逐条排查整改#特别要关注
夏季ↇ期%䰣雨天气风险$加强对承包商和特₶
作业的现场监管#坚决杜绝!三䔉"行为$二是提
升本质安全! 加快推进设备完整性管理体系建
设#利用年度大修机会#及时更换科技公司合成
转化废䨱% 化肥分公司

!>!)!,,

合成废䨱#彻
底消䮐隐患$三是͑控经㥑䷺䮕!组织首次内控
穿行测试#确保客观真实&扎实开展专项审计工
作#要敢于斗争#查㑦补漏#促进管理提升&严格
执行!三重一大"决策制度#确保依法合规$

政绩观是!方向盘"#党建业务融合是!发动
机"$ 针对当前存在的!两ᑌ⯚"内卷与失真#我
们必须以自我革命的精神#推动党建从!虚功"

向!实干"回归#把政治优势转化为发展优势$

$一%以正⶚ᩫ㐕㻮校۲'౼标()解۟'为䄭
᎞(⮰䬚䷄&要深入推进树立和践行正确政绩观
学习教育#一体推进!学查改"$ 政绩为谁而树/

是为企业发展%职工福⹵#绝不是为个人升䓭%

短期数字$一是抓实学习ⵀ讨!两级中心组列出
专题开展学习研讨# 基层党组织依托 !三会一
课"%主题党日组织学习$ 运用!美丰大讲堂"等
载体#邀请专家学者䒱导#运用正反ڤ型案例加
强教育$二是抓实问题ᴑᥲ!各级领导干部对照
!新官不理旧䉒"!急功近利"!Ⱎ目㰚干"!᥊形
䆍工程"等偏差清单#结合纪检监察%审计反馈
问题# 深入查找政绩观偏差$ 三是抓实整改整
⇧! 对查摆出的问题实行台䉒管理% 项目化推
进#结合!十五五"规划㑂制%民主生活会整改
等#䓥查䓥改%立行立改$四是抓实建「立制!健
全常态化教育机制# 把正确政绩观学习教育作

为干部培训必修课$完善科学评价机制#把政绩
观情况作为干部考察%选拔%评优的重要依据$

健全从严管理机制#严格执行民主集中制和!三
重一大"决策制度$π是抓实开䬔教育!落实!四
下基层"# 采取适当方式向职工通报整改情况#

对职工不满意的!䔀工"!补课"#深化整治身䓥
不正之风#做实帮អ᚜问%ࡧ⫃互助等实事$ 让
!立党为公%为民造福%科学决策%真抓实干"十
六字要求贯穿始终#让!重实干%重实绩%重担
当"成为选人用人的䧭ᅦ$

$θ%以ᩛ部领办䯪䷄᝿䕌'ឿ᝷()解۟'ᔺ
么᎞(⮰䬚䷄& !两ᑌ⯚"的⫱根在于党建工作脱
⻧了具体业务问题$破解之道不是发明更多!融
合方法"#而是把支部重新䦵回!连上"#把党建
重新回归业务目标$ 一是支部䶲办䯪题#季度攻
坚$! 各单位党支部聚焦本领域核心痛点#每季
度领办

)

件急难问题000生产支部围绕稳产降
耗%安全环保#营销支部围绕市场开拓%客户增
长#机关支部围绕效率提升%服务赋能$形成!一
支部一清单"#按季度跟踪通报$ 支部不对业务

的目标%成果负责#就是最大的形式主义$ 二是
深化#党建

<

$䶥Ⱊ化管理! 围绕年度最紧䔗的
生产经营任务设立攻关项目#明确目标%ᣖ施%

责任人%时限#推广!党员示范岗"!党员责任区"

!党员突ܧ队"#真正让党旗在攻坚一线飘扬$三
是建立党建支ᦽ业务ᱦ制! 各单位书记部署业
务工作时#同步明确党员攻坚任务%党建资源调
配%成效考核标准$ 加强党务干部培训#增加生
产经营基础知识#让党务干部懂业务%业务干部
懂党建#从源头消䮐!两ᑌ⯚"$

$̵%以چ঄۞䨷౔前ᴽ⿷'标ᱲ()解۟'䄭
Ბ᎞(⮰䬚䷄&检验党建%业务融合好不好#就看
三件事.平常时刻是॒看得见/关键时刻是॒冲
得上/࢝难关头是॒䅭得出/一是加ᑦ#岗区䭋$

建设! 在市场攻坚%项目攻关%安全检修中设立
党员突ܧ队%党员责任区$ 复合肥一体化%加蓝
公司销售前端#党员带头੯硬骨头%拓市场&化
肥分公司% 科技公司生产单元# 党员带头查隐
患%降单耗%稳运行$广∇开展!亮身份%践承䄦%

比贡献"活动#让党员在平常时Յ看得出来%关

键时刻站得出来%࢝急关头䅭得出来$二是优化
干部䔵用ᱦ制!突出政治标准#大力选拔熟ᖵ业
务%善于改革%敢于攻坚的干部$ 推进后备干部
Ꮏ建设#按照!近期%中期%远期"分层分类培养#

有计划地安排到市场一线%生产前线%项目火线
!෕㠃壮骨"$深化任期制和契约化管理#刚性ٽ
现考核$三是构建人才发展体系!扩大后备人才
选拔范围#推进!教育培训

<

导师指导
<

挂职䩧
◨
<

项目历练
<

破格᭷升" 五位一体培养模式$

⩱通!管理%技术%技能"三通道#将薪酬与业绩
挂钩#落实!三个区分开来"容䩅㏌䩅机制$四是
ᠭ续转变工作作䷺! 坚决反对!重表态䒧落实"

的虚⊚作风#Ս导!说实话%干实事"的务实文
化$ 决策前要充分讨论#决策后要坚决执行$ 各
级领导干部要带头深入一线#到市场去%到车间
去% 到项目现场去# 让党员干部集中精力干实
事%开新局#把攻坚一线变成检验党性的考场%

识别干部的战场$

͙఩共产چጞ㏻䊜䓳β
%)(

年⮰ٵ䒵ࢲ程)站౔新⮰ࢲञ䊣◥̶)Ό䓽᎟ᕧΒ记向全ࣽچ出β'坚჆ԍᓯ#ᣑ㐙๷᫃)̹断݇䕌ᬌᙓκᬢ代সϦℽ⮰新͆㐕(⮰ы大号召& 我И⮰ҫ঩ᰠٵߌ㢏)任
&㞜ጔߌᰠߍ 䃕我И㉓密ఎ㏿౔以Ό䓽᎟सᔃ为ᵤᓯ⮰͙چ๚ঔఠ)ᠫ出'㔸϶䓴ₑϺ头䊶(⮰䆖ᗱ)⓬ម'ηηᑿεじ一≭(⮰᫃ᔃ)以'̹ᒱម䳙自๷䍰(⮰㇪⺊)ᄲᴽ⿷স䌡行正⶚ᩫ㐕㻮႒Ό᪅㗞⮰
成᳈䒘化为攻坚ٷ䯪⮰行动)ᄲᒎ߫任ߍ᪅㗞⮰共䃲䒘化为䒘ಷࡳ㏓⮰实ᩴ)䃕ᬃچ౔美丰θ⁍݇͆⮰ᝄ౦̶高高丄ម)为全面完成

*)*$

年र项目标任ߍ#开݇四川美丰高质量छᠭ㐙ࣽ展⮰新ᅬ面
㔸߇ߖ๷᫃*

! *)*(

年度先进چ㏰㏳
四川双⦊党总支

! !"!#

年度先进ᩛچ部
化肥分公司车间三党支部
科技公司车间二党支部
双⦊公司二党支部
复合肥产业一体化ᱦ关党支部
高分子公司塑编党支部
天េ公司党支部
加蓝公司党支部

! !"!#

年度ф⻬共产چ঄
ॠ᭑仅 王 鹏 ႅ∩㘈 杨 毅 䮢≖全
余䋯↋ 云 华 ᱺ福ࣷ ᱺ ݆ 䗡 呼
殷辉辉 向䊇ۇ 䭴ӶႻ ᑌ 正 台᪳华
⚶力ۇ 程云㠝 侘ྒྷྒྷ 台利Ⅰ Єᶱ᳃
ॠ家߷

! !"!#

年度ф⻬ߍچ工҈㔱
ॠ㏎ᶱ 胥 练 ᐂ ಐ ⼒叺叺 ჳ 䧜
杨 व 台∩㔌 㦷㏎㠝

!

公司㏓چ঄责任ࡦ
化肥分公司合成⅔一车间

!>

合成党员责任区
科技公司ᱦ关二党支部物流组党员责任区
䬲中双⦊
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工㞦主装置党员责任区
复合肥一体化南方市场两Ꭻ党员责任区
高分子公司ᱦ关党支部保䯈设备䓼管党员责任区
加蓝公司市场᰹务部党员责任区

!

公司㏓چ঄⹦㠯ᇃ
㒃 ۇ ⩟ႉ波 王 䊱 㜾 ཱྀ 䭴 ᱼ
༈ ⋇ ᑌ ⦳ 台᪳华 王素华 䅙ᄻ术

䪜ܬ䩐๠%点亮时代的䱊光
Ꮀ重的㾿言%在大地回㢍
一⮪䰢π䒩ሑኄᆭ月
初心ຮⷼ%ԍМຮ䧎

#为美好生活增福祉$

是美丰人融入㵬㘵的使命与㢏光
#䨤双⮪美丰
成为ः人ᄶ敬的㐫色智能化工企业$

是我们共同的梦ᘟ与航向

当ᮔᰒ⚓进䒜协的车间
当ↃⅠ∾␍Ꭻ㷐的⩜䛺
总有一䲎旗ፈ%⠺⠺作响
䗏ᅝ是%共产党员

党员⾭ܧ䭋
在ᕑ䯪䮕重的䭡地
在市场ᠨ៎的前沿
冲锋䮣䭡%从不䔬让
ਖ䛸有䰬要
ਖ䛸ᅝ有Ҍ们䓺䷺飘扬的旗ፈ

党员责任区
在生产装置区精㕁细作
在市场᰹务中践行ឫ䄦
一͖区ഋ%一Ꮣ്ಾ

一Щ责任%一䲎旗ፈ
党员ᅝ在䏗䓥%责任ᅝ在心上
㏎ᭋ%点亮担当的光㞾䷃ڙ

党员示㠯岗
ᆑ职ᅩ责的实干家
攻坚ٷ䯪的ᕑ先锋
示㠯%是ᬌผ的力量
示㠯%是有形的Ỉᵣ
十Ꮣ▛඀%⚓亮前进的方向

优秀共产党员%ᭋ▗䬖㔬
用ↃⅠ与脚步%䄌䛶先锋力量
㘤前䬖亮的党ᓩ੶
是ᬌ言的߷「
二十一᲋㫖▗%㖆成⛺࣋之光

优秀党务工作者%连心ᶑᶭ
把党的ผ䴟送进车间班组
让党㓐冨Ⅰ深情⎼䔈流长
只๠䯭%ⅳ成⊕⊕㢍㢍ڗ

先进党支部%坚实്ಾ
提质增效中੯下#⶘俔๠$

转型升级中߳䬛#新路子$

七Ꮣ്ಾ%䨤➎䧎䧭೺ළ

先进党组织%ᵤ心㘶ᶭ
学思践ᗋ䨤忠诚
党业融合⓬活力
㏎色引᧺ 㖆ⷱ⹠力量܉%

▛光ᭌ⚓过ᒬ的㢏光
征鼓擂动全新的ጸ望
新征程的号㻾ጞ经॥响
二次创业的浪⒚%正຀⊸而来

这是深化改䲕"破ۜ⾭围的关䩚一ᒥ
这是二次创业"转型升级的⌘◨≃⹨
我们܉心㖆力%向标杆看呼
用他山之ⴟ%打破思维定势的围ළ

这是ᆊ于奋斗者的新征程
这是ٱ␍㢏光与梦ᘟ的新时代
让我们&

上下同⁞%ᠫ出㗸Ⅰ一战的决心
ጒटࡻ同%ᠫ出破䜈↵㝋的߳气
千ጲ《发%ᠫ出㜹我ڢ䄭的担当
㖆力二次创业"决㘈转型升级

二次创业%奋斗有我
二次创业%美丰必㘈

བཉࣻᇶ˖ڍР̖党੆በ ���ֆࣱ

Ⱐ面䬚䷄#㇪۲ࣽ߇)以䲊፤ͪᣖ۟ᝄយλ为⯴θ

Ⱐ面ᠽᝄ#ឫࢷ๷进)以复盘ࣹᕉ校۲攻坚᫥向一

建䉷㘩#ఊᑾ本质)以实᎞实㐕ᷬ侸㲹合成ᩴ̵چ
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